Boj s vétrnymi mlyny aneb ¢innost
edukatora v Severoceské galerii
vytvarného uméni v Litomeéricich
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Ve svém piispévku bych chtéla motivovat ty edukdtory, ktefi stejné jako j& nard-
Zeji pfi své prdci na nejriznéjsi limity. Pfesto se dd i za téchto omezenych podminek
dosdhnout velice dobrych vysledk.

Severoceskd galerie spravuje Chyfi objekty, ve kterych jsou stalé expozice a vystav-
ni prostory. Pro edukacéni ¢innost je vyuzivéina hlavni budova galerie, ve které je stdla
expozice Ceského vytvarného uméni 13. az pocdtku 20. stoleti. Ve dvou patrech
jsou i prostory pro kratkodobé vystavy.

BohuzZel dlouhodobé neni ve stdlé expozici kompletné vystaveno uméni 20. a 21.
stoleti. Zasadnim limitem je chybéjici Satna a nedostatecnd kapacita toalet, kde je
pouze jedna toaleta pro ddmy a jedna pro pdny. Vytvarny ateliér neni k dispozici,
a tak se veskerd edukaéni prdce odehrdvd mezi vystavenymi expondty.

Byvaly jezuitsky kostel Zvéstovdni Panné Marii je vyuzivdn pro krdtkodobé vystavy
pouze sezdbnné, a to zhruba od kvétna do fijna. Bohuzel nemd z&dné zdzemi, a to
ani foalety a Satnu. Pro edukacni prdci je prakticky nevyuzitelny hlavné z divodu
velké zimy, a toiv letnich mésicich.

Muzeum a galerie litoméfické diecéze se nachdzi v pozdné gotickém domé.
To znamend sice krdsné sbirky, ale umisténé ve ctyfech malych mistnostech, které
maji vyméru 6 x 7 metrd nezastavéné plochy. Pokud pfipocteme expondty a vitriny,
je mozino tuto expozici vyuzZivat jen pro mensi skupiny na komentované prohlidky.
Vytvarnd nebo védomostni aktivita tady neni z edukacniho hlediska moznd.

Expozice naivhiho uméni a art brut se nachdzi ve Etyfech vyskovych Urovnich. Ve
Spatné pristupném sklepé, kde je i toaleta, v prizemi a v prvnim patie a ptdé, které
jsou pfistupné pouze po venkovnim schodisti. Budovy galerie, kde se nachdzeji ex-
pozice a vystavy, nejsou vzdjemné propojené.

V SeveroCeské galerii vytvarného uméni v Litoméficich pracuje 31 zaméstnancy,
z toho 16 kustodd a pokladnich. V roce 2016 se uskutecnilo 10 krdtkodobych vystay,
které navstivilo 15 044 navstévnikd. Ziizovatelem litoméfické galerie je Ustecky kraj.
Sidlime v malém mésté - Litomé&fice maji 24 451 obyvatel.

Vystudovala jsem obor teorie a fizeni kultury na filozofické fakulté Univerzity Palac-
kého v Olomouci. UZ béhem studia na gymndziu i na vysoké skole jsem se zabyva-
la nabidkou kulturnich instituci pro ndvstévniky. Po dokonceni skoly jsem nastoupila
1.9.1989 do SeveroCeské galerie vytvarného uméni v Litomeéficich, kde pracuji stdle.
Mdm tak na pozici kulturné vychovného pracovnika/lektora/edukdtora praxi 28 let.

| kdyZz podminky v nasi galerii nejsou zdaleka optimdini zejména proto, ze zde ne-
existuje vytvarny ateliér a nemdm na edukaci ani viastni rozpocet, v roce 2016 jsem
koncipovala a zrealizovala 170 vzdélavacich programd pro 3208 ndvstévnikd, ze-
jména pro rizné typy skol. Za celou svoji praxi jsem realizovala 2582 vzdéldvacich
program{ pro 52 152 ndvstévnikd.

Nejvétsi skupinou ndvstévnikd u vzdéldvacich program jsou zdkladni skoly. Z cel-
kovych 170 vzdélavacich programd jich 108 tvoiily pravé zdkladni skoly, 33 matefské
skoly, 10 stfedni skoly, 12 specidini Skoly a 7 ostatni skupiny, kam patfi tfeba kluby
senior( a turisté.

Pro matefské skoly pripravuiji 4-5 setkdni v galerii roéné. Snazim se dialogy pred
vytvarnymi dily, kr&tkymi dramatickymi etudami a hrou pfiblizit svét uméni predsko-
I&kdm. Diive jsem zasilala nabidku na cely kalenddini rok dopiedu, ale to se neo-
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svédcilo hlavné z toho divodu, Ze matefské skoly pracuji v systému skolniho roku
a galerie v systému kalenddiniho roku. Vystavy v litoméfické galerii autorky pripravuiji
externisté ve spoluprdcis kurdtory galerie, takze Casto do posledni chvile nevim, jaky
je koncept a vybér dél pro konkrétni vystavu. Tézko Ize pak rok dopredu koncipovat
ndzev a anotaci vzdéldvaciho programu. Spolupracuji se viemi 12 matefskymi sko-
lami v Litoméficich, dalsimi z okoli mésta a dvéma pfipravnymi tfidami.

Pro zdkladni skoly je od roku 2002 piipraveno 11 programU ke stdlé expozici.
Od roku 2004 také pripravuji ke kazdé kratkodobé vystavé mimo dobu prdzdnin 2-3
vzdélavaci programy. Osvédcila se mi spoluprdce s odborem 3kolstvi, kultury, spor-
tu a pamdtkové péce mésta Litoméfice, ktery kazdy mésic pfipravuje porady pro
feditele viech zdkladnich skol ve mésté. Mohla jsem tak na jedné z porad sezndmit
viechny feditele s nabidkou galerie. Postupné jsem si také vytvorila kontakini elekt-
ronicky adresdr pfimo na pedagogy.

Komplikovand je spoluprdce se sttednimi skolami. Stdle existuje u pedagogl pred-
stava, ze programy v galerii jsou zejména pro vytvarnou vychovu. Ta se uci jen na
dvou stfednich skoldch ve mésté. Skupiny stredoskoldkd, pokud prijdou, navstévuji
hlavné komentované prohlidky, vzdéldvaci programy s védomostni nebo vytvar-
nou akfivitou preferuji stredni skoly mimo Litoméfice v ramci skolnich vyletd nebo
projektovych dni. V nékterych piipadech byly studentdm stiednich skol uréené také
animace, které pfipravovali studenti katedry vytvarné vychovy pedagogické fakul-
ty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Se zmé&nou vyu&ujiciho tyto
animace jiz neprobihaj.

Systematicky od roku 2006 spolupracuji se skupinou mentdiné postizenych nd-
vstévnikd. Poprvé jsme se spolecné setkali u vystavy ilustrdtorky Viasty Bardnkové,
abychom zjistili, jestli vzajemnd spoluprdce vyhovuje obéma strandm. Od té doby
zacala nase systematickd nabidka vzdéldvacich programl pro tuto cilovou skupi-
nu, kterd smérovala do specidinich skol a instituci, které s témito klienty spolupracuiji.
Podafilo se mi ziskat i finance z nadace, diky kterym jsem mohla zakoupit nastavi-
telné sklddaci stolky, které mohou pfi préci vyuzit vozickdri, protoze se v nékterych
pfipadech jednd o kombinované vady, nebo ffeba specidini vytvarné potfeby.
V soucasnosti spolupracujeme s nékolika tiidami Zakladni Skoly specidini, Zakladni
Skoly praktické a Praktické skoly v Litoméficich.

Pripravuiji také programy pro déti ze socidiné nepodnétného prostredi. Dlouho-
dobé a systematicky spolupracuji s pfipravnou tfidou Zdkladni skoly Na Valech
v Litoméficich, ve které se na povinnou skolni dochdzku pfipravuji romské déti a déti
pristéhovalcd a mensin. Tato pfipravnd fiida navstévuje vzdéldvaci programy ke
kazdé vystaveé. Jsou to velice vdécni ndvstévnici, ktefi diky této spoluprdci zlepiuiji
komunikaci a jemnou motoriku.

Agenda edukdatorky obsahuje kromé koncepce a realizace vzdéldvacich progra-
mU pro rdzné typy skol i volnocasovou nabidku pro dalsi cilové skupiny. Od roku 1987
existoval v Severoceské galerii vytvarného uméni v Litoméficich Klub pratel galerie.
1. 1. 2017 byl viak rozpustén, protoze by nezviddl kompletni agendu spolku, na ktery
se musel k tomuto datu prevést. Clenskou zakladnu tvorili zejména seniofi, kterym by
se musel vyrazné zvysit financni pfispévek, aby pokryl postovné, honordre za pred-

ndsky, které pripravuji zejména externi odbornici, a prostfedky na osobu, kterd by
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zpracovavala danové prizndni. Adresdr ClenU ale s jejich svolenim zdstal, takze pripra-
vuji jarni a podzimni cyklus predndsek, komentovanych prohlidek a zéjezdl za uménim.

Zdjezdy se seniory by svymi piibéhy vydaly na celou knihu. | kdyz mdm na starost
jen organizacni stranku, musim byt, zejména pfi vicedennich zdjezdech, k dispozici
nonstop. Znamend to tak pomoc technickou pfi otevirdni sttesnich oken nebo kon-
troly odevzdanych kli¢d pred opusténim hotelu. DUlezitd je i psychologickd podpo-
ra pri hleddni ztracenych UCastnikl zdjezdu a feseni drobnych konfliktd. Praktickd
podpora pfi poslednim zdjezdu do Lednice znamenala napfiklad hleddni spodnich
zubU, bez kterych by se UCastnice zdjezdu neobesla.

Legenddrni byly dva pokusy tfidenniho zdjezdu do Pasova. Prvni pokus jsme ani ne-
zacali, protoze Pasov, ktery lezi na soutoku tfi fek, postinla povoden, takze jsem mohla
jen virtudiné sledovat, jak kostel, ve kterém jsme méli rezervovany varhanni koncert,
zaplavuje do dvandcti metrd voda. Druhy pokus o rok pozdéji byl jesté dramatictéjsi.
Objednany autobus mél zdsadni problémy uz pfi cesté do Prachatic, kde jsme méli
siednané ubytovdni. V kopcich se pohyboval rychlosti kolem dvaceti kilometrd.

Druhy den se zddlo, Ze jsou viechny zdvady odstranény, takze jsme mohli vyrazit
do Pasova. Zhruba pét kilometrl za Prachaticemi hidsili cestujici ze zadni Eésti auto-
busu, Ze citi kouf. Autobus zastavil a cestujici vystoupili. Nastésti. Kdyz fidic zved| kryt
motoru, Uz Slehaly plameny. Hasici pfistroj situaci jen zhorsil. Kdyz pfijeli hasici, nebylo
uZ co zachranovat. Za 12 minut autobus kompletné shofel a zdstala jen konstrukce.
Protoze v Cervnu byla okurkovd sezéna, dostali jsme se do viech zpravodajskych
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Vzdéldvaci program pro mentdiné handicapované ndavstévniky k vystavé Zdenky Marie Novdakové. |
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relaci a bulvérnich platkd. Cely vecer jsem fesila zapisy hasicU, policie a zdchranky,
kterd nastésti nezasahovala.

Pozdr se stal na rozcestniku turistickych znacek, takze se UCastnici z&jezdu vratili
pésky zpét do Prachatic. Druhy den ndm byl posldn ndhradni autobus, ale nikdo
nemél odvahu do Pasova vyjet. Zvolili jme ndhradni trasu s prohlidkou Pisku. Po z&-
jezdu jsem se pak snazila poskytnout pomoc s vyfizovanim poijistek t&ém Ucastnikim
zdjezdu, ktefi pfisli o penize a klice od hotelu nebo auta. Pokud nékde ve zprdvdch
vidim nehodu autobusu, mdm k tomu po této zkusenosti zdravy respekt, protoze vim,
Ze jsme mohli dopadnout mnohem hifr.

Dalsi pracovni agendou je koncepce programu, pfiprava od $pendliku po vyplatu
honordi Ucinkujicich a realizace vytvarnych dilen. V sou€asnosti se tyto dilny z 4-5
diky dOvodim, kterym se budu ddle vénovat, zredukovaly na dvé, a to Muzejni noc
a Den otevienych dvei.

Jako kurdtorka pripravuiji témeér kazdy rok hlavné ilustrdtorské vystavy, které patfi
mezi ndvstévniky nejnavstévovanégjsi. K t€m nejuspésnéjsim patfily vystavy Jifiho Trn-
ky, Zdenka Buriana a Josefa Lady.

BohuZel na viechnu vyse uvedenou prdci jsem v galerii sama, coz je velice sva-
zujici. Vzdy se pracuje Iépe v tymu. V galerii se nemdm s kym poradit nebo u koho
hledat inspiraci. Vsichni maji pocit, Ze to musim né&jak zviddnout, coz se v zdjmu né-
vstévnikd za cenu maximdiniho vycerpdni taky vétsinou musi stat.

V soucasné dobé je tato situace v takovém stavu, ze pokud se v budoucich letech
nenajde jiné feseni — aktivni podpora a Ucast na t&chto aktivitdch daliich zaméstnancl
nebo prijeti dalsi edukdtorky, nebude mozné zejména volnocasové aktivity realizovat.

Praktikanti jsou k dispozici pouze v jarnich mésicich a ve vétsiné pripadd neni moz-
né je nechat samostatné pracovat. Jsou pouze k ruce, aikdyz je to vitand pomoc,
hlavni Cast zOstadvd na mé.

Komunitni projekt Den dyni v roce 2015. |
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Sit dobrovolniky, ktefi se rekrutovali z mych piétel, se prakticky rozpadia. Nebyli to-
tiz k dispozici zaméstnancm galerie, jak je to béiné, ale sami méli plnou odpovéd-
nost za aktivity, které realizovali. To nebylo mozné diouhodobé bez podpory vedeni
a zaméstnancl galerie udrzet.

Manzel a dva synové se samoziejmé viech akci zOcastiuji také. Jako fotografove,
nosic¢i zidli a aparatury, dozor ve sbirkéch a kopirovaci a stfihaci vieho, co je potre-
ba. Bohuzel se takto zUCastAuji uz témér 15 let. Starsi syn je v soucasné dobé na vy-
soké Skole a mladsi ho bude v dalsim roce pravdépodobné ndsledovat. Nepredpo-
kldddm, Ze by tak v dalich letech trdvili vikendy v galerii ndhradou za zaméstnance.
Viem, ktefi mi doposud s realizaci volnocasovych akci pomdhali, patfi velky dik.

Jediny, kdo se z galerie téchto akci z0Castruje, jsou z podstaty své prdce pokladni
a kustodi. PrileZitostné pak fotograf nebo spravce, prestoze zaméstnanci maiji ndrok
na ndhradni volno, kdezto dobrovolnici maji ndrok na dva chlebicky. Pokud by Se-
veroc¢eskd galerie vytvarného uméni v Litoméficich disponovala vytvarnym atelié-
rem s dostatecnou kapacitou, ubylo by stresujicich situaci pfi praci mezi sbirkovymi
dily. Pak by se celkové zlepsila i situace s ostrahou expozic a vystav.

| kdyz pfedchozi text nebyl prilis optimisticky, nikdy jsem prdci s navstévniky nevzda-
la. Proto se mohu pochlubit tim, Ze podil vzdéldvacich programd a volnocasovych
aktivit v mé gesci se na celkové ndvstévnosti podili 32 %. Jsme soucdsti kulturnino
déni ve mésté, a i kdyz jsme zfizovani krajem, jsem zvdna na viechna jedndni, kde
se problematika kultury fesi.

MdAm za sebou Uspésné projekty, na kterych vzdjemné spolupracovalo vice institu-
cive mésté. Jednim z nich je Maxisvét Maxipsa Fika, na kterém se podilela knihovna,
ddm kultury, divadlo, kino, dm déti a middeze a ekologické centrum. Cilem bylo
po celou dobu vystavy Jitho Salamouna nabizet détskym ndvstévnikdm program,
ktery by predstavoval tvorbu a ilustrace Jifho Salamouna a jeho postavy Maxipsa
Fika z dalsich pohledU, které v litoméfické galerii nebyly z prostorovych divodd mozné.

Témér na viech akcich projektu bylo dobrovolné vstupné. Zavér probeéhl pfimo
v galerii, kde byli vylosovdni ti détsti navstévnici, ktefi navstivili nejvic akci. Zaroven
probihal i vystavny workshop a soutéZze. Dokonce se poddfilo zapUijcit jednu ze dvou
existujicich masek Fika, kterd se v pribéhu akce objevila mezi détmi. Tento projekt
mél i daldi rozmér. Viechny dobrovolné pfispévky jsme na zavér predali ,méné stast-
nym Fikdm* do psiho domova v Repnici.

K Muzejni noci se z nasi iniciativy pridalo postupné Sest dalSich instituci, takze jsme
se stali nejmensim méstem s nejvice otevienymi kulturnimi organizacemi s progra-
mem zdarma. Diky tomu jsme také v roce 2017 byli osloveni s tim, aby se v nasem
mésté uskutecnilo Narodni zahdjeni Festivalu muzejnich noci.

V roce 2016 jsem se zUCastnila stédZze v muzeich uméni v Amsterdamu, kde bylo
vidét, Ze edukacni prdce tam md v muzejni praxi své misto a ze jsou ji vytvoreny per-
fektni podminky z hlediska persondiniho i materidiné technického. V&fim, ze i u nds
U7 svitd edukdatordm na lepsi Casy.

Timto pfispévkem jsem chtéla povzbudit viechny edukdtory a ukdzat jim, ze s vel-
kym osobnim Usilim se daji nékteré limity prekonat. Diky trpélivosti a dlouhodobym
vybornym vysledkim se v soucasnosti méni situace k lepsimu.

179

| Muzeum a skola



