Bafa - strojirenstvi - budoucnost
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Uvod

Vroce 2013 byla realizovéna vystava ,,Dny strojirenstvi®, kterd predstavila dvandct
zlinskych strojirenskych firem navazujicich na odkaz strojiren firmy Bata. Soucdsti vy-
stavy byla i historie strojiren ve Zliné od roku 1903 po sou¢asnost.

Priprava vystavy frvala vice nez jeden rok. Pii hleddni Utrzkd minulosti jsem si uve-
domil, ze nasi strojafi maji moznost navazovat na fradici vytvofenou nasimi ofci
a dédy. Je nespornou skuteCnosti, Zze vznik strojiren a zejména jejich neskutecny roz-
voj v letech 1932 az 1939 mél pevny zaklad a hybnou silu, na néz Ize ve Zliné Uspésné
navdzat i dnes.

Vidyt ve Zlinském kraji ma strojirenstvi Ctyficetiprocentni podil v prdmyslu, coz je
nejvice ze viech krajd Ceské republiky.Ve strojirenstvi je zaméstndno asi &tyficet tisic
pracovniky.

Fenomén Bata a Zlin

Bata je Zlin a Zlin je Bafa. Zlin se béhem pouhych desetilet (1930 az1939) stal do-
slova hansovnim méstem Ceskoslovenské republiky. Mé&sto Zlin a firma Bata se staly
symbolem moderni doby a do nového modernino mésta prichdzeli lidé z celé re-
publiky, ktefi diky systému fizeni dokdzali vybudovat centrum zndmé na celém svété.
Pro vSechny pracovniky bylo cti u Batl pracovat a vzdéldvat se.

Nejen rozvoj firmy Bata jako centra vyroby obuvi, ale i rozvoj architektury, kultury,
bydleni a daldich oblasti se stal synonymem mésta Zlina. Kdo je navstivil, byl nad-
$en. Byla to doslova ,,Amerika", kde se zisk&valy odborné zkusenosti s velmi vyspélou
technikou. Vychova a vzdéldni ddvaly mladym lidem perspektivu dalsino osobniho
rozvoje. Moderni zpUsob bydleni, vzdéldvaci systém a vysoké platy, véetné osob-
nich podild, zajistovaly rozvoj osobnosti, které se pozdéiji uplatnily v riznych mistech
Ceskoslovenska, ale i v zahraniéi.

Fenomén znacky Bata je zlinskym pokladem a z0stavd dédictvim celého Zlina. Za-
slouZi si instituci, kde lidé najdou inspiraci pro svUj dalsi rozvoj, kde se mohou vzdéld-
vat, ziskat informace nebo se setkdvat s nejvétsimi odborniky z tuzemska i zahranici.

Nerozdélujme znacku Bata, nehledejme, kdo byl lepsi a kdo horsi, znacka Bata je
jen jedna v minulosti, soucasnosti i budoucnosti.

Strojirenstvi

Rozvoj strojiren ve Zliné navazuje na expanzi vyroby obuvi ve firmé Bata. Na prelo-
mu 19. a 20. stoleti existovalo ve Zliné nékolik strojnik, ktefi se starali o opravy a Udrz-
bu rucnich stroju a jednotlivych strojnich zafizeni nahrazujicich namdhavou manudil-
ni préci. Tomds Bata si (predevsim pii svych cestdch po Némecku a USA) uvédomil
potrebu strojnich zafizeni, které vyrazné zvysi produktivitu préce.

Vznik strojiren je kladen do roku 1903, kdy Tomd&s Bafa vybudoval v dfevéném pii-
stavku o rozmérech 15 x 5 metrd strojnickou dilnu. Jejim vedenim byl povéren Jaro-
slav Lizal a pracovalo v ni sest délnikU.

V letech 1913 az 1923, v ndvaznosti na rozsifovdni vyroby obuvi, byla strojima vyba-
vena modernimi obrdbécimi stroji, vesmés nakoupenymi v zahranici, které slouZily pre-
devsim pro vyrobu ndhradnich dill, sekacich strojd a forem pro gumdrensky promysl.
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V roce 1923 byla zaloZena odbornd strojnickd skola a v roce 1930 primyslovd
strojnickd skola sidlici v budové Masarykovych skol. Zde po skonceni pracovni doby
probihala az do vecernich hodin jak teoretickd, tak i praktickd vyuka.

Po rozsiteni strojiren (vybudovdni tfi novych budov) byla v roce 1933 zavedena vy-
roba novych obuvnickych strojl. Byly mj. vyrobeny prvni vulkanizaéni lisy na vyrobu
pneumatik pro auta, motocykly i jizdni kola.

Ovsem nejvétsiho rozvoje strojiren ve Zliné bylo dosazeno v letech 1933 az 1939.
Byla postavena prvni halovd budova, vybudovdna moderni slévarna a dalsi né-
kolika etdiové budovy. Uvedené investice znamenaly nebyvaly rozvoj strojiren
a predevsim vyvoj novych obrabécich stroju prinesl doslova revoluci na evropskych
trzich. Poptavku po novych strojich nestaéila pokryt vytvofend kapacita, proto byly
zakldddny nové strojirenské firmy na Slovensku a pozdéji v Cechdch.

Strojirenskd vyroba byla (vedle obuvnickych strojd) rozsifena o:

- pletaci stroje vCetné jehel

- kozeluzské textilni a papirenské stroje
obrdbéci stroje

jizdni kola MAS

vyroba letadel v Otfrokovicich
slévdrenské vyrobky

ndakladni i osobni vytahy

Ve viech uvedenych oborech bylo viastnim vyzkumem a vyvojem i spolupraci
s konstruktéry a inzenyry dosazeno velkého rozkvétu batovského strojirenstvi.

Rozmach strojiren si vyzadal zalozeni dalich tovaren mimo Zlin (Sezimovo Usti, Zrug,
Trebic€), vytvoreni specializovanych konstruk&nich kanceldri, patentového oddélen,
firemni normalizace, laboratofi atd.

Od roku 1938 byl feditelem technickych skupin, v nichz pracovalo osmndct tisic za-
mé&stnancy, Bohuslav Seveik. Vyznam technickych skupin pro firmu Bata doklddalo
i umist&ni kanceldre Feditele Seveika v budové 21 v bezprostiedni blizkosti $éfa. Jako
jediny odborny feditel mél svou kanceldf vedle Jana Antonina Bati.

Je nutno zdUraznit, Ze v tomto obdobi pracovali na vyvoji novych stroji predni ¢es-
ti konstruktéri, které Bata ziskal z leteckého, automobilového a zbrojniho promyslu.
Ti pfinesli do konstruk&nich kanceldii nové moderni myslenky a ve spoluprdci s mla-
dou generaci zlinskych strojarl dokdzali porazit evropskou konkurenci.

Rok 1938 se stal i poslednim rokem rozkvétu Batovych strojiren. Za 2. svétové vdalky
byl dalsi rozvoj strojiren ovlivnén vdle&nou vyrobou pro Wehrmacht.

Teprve po roce 1945 nastdva dalsi rozvoj strojiren ve Zling, Sezimové Usti a daliich
Ceskoslovenskych méstech, v nichz mél zlinsky koncern své spolecnosti a tovdrny.
Toto obdobi viak bylo velmi sloZité zejména pro vyvoj obrdbécich strojd, jejichz vyro-
ba méla byt ve Zliné ukoncena. Z&sluhou predevsim vynikajicich konstruktérl kopi-
rovacich frézovacich stroju byla nakonec podminéné zachovdna a v dalsich letech
ddle rozvijena.

V letech 1950 az 1990 byla vyroba obrabécich stroj v Ceskoslovensku soustiedé-
na do dvou nejvéfiich spole&nosti, a to ZPS Gottwaldov a MAS Sezimovo Usti. Obé
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znacky navazovaly na vyvoj obrdbécich strojU u firmy BATA a nejvétsim potencid-
lem pro rozvoj obou firem byly konstrukéni osobnosti, jez navdzaly na slavnou pred-
vdlecnou epochu.

Moderni obrdbéci stroje byly v 70. a 80. letech 20. stoleti exportnimi skvosty naseho
strojirenského primyslu, proto se i dalsi rozvoj nezastavil ani po roce 1990. Produkce
a zejména vyvoj stroju u obou firem pokracoval bez preruseni i v dalSich letech.

Budoucnost ve strojirenstvi

Budoucnost prdmyslu — to je a bude zdklad ekonomiky.

Ve Zlinském kraji je registrovano v primyslu osmdesdat pét tisic zaméstnancd, z toho
Ctyficet fisic strojafy, coz je témér 50 %. To je sila a to je i budoucnost. Kazdd moderni
spolecnost, viechny jeji sféry (primysl, zemédélstvi, sluzby) potfebuiji stroje, potrebuiji
dobré techniky s odbornymi znalostmi. Vzdéldvaci proces od zdkladniho Skolstvi az
po fechnické univerzitni vzdéldani je nutno modernizovat a tim i zatrakfivnit pro mla-
dou generaci. Moderni strojirenstvi vyzaduje odborné znalosti ve viech technickych
cinnostech.

Strojirenstvi budoucnosti, to jsou:

- supermodemi fechnologické procesy — primysl 4.0 ve viech prdmyslovych oblastech
- obrdbéci stroje fizené pocitacem ve vice pracovnich osdch
- technologie vyroby dild na 3D tiskarné
0 napf. ozubend kola do cerpadel
o rychld vyroba prototypovych model
o vyvoj tiskdren v USA tvori skupina 300 lidi a je zaméfen na vyrobu soucdsti
na bdzi FE
- nové kompozitni materidly, uplatfované predevsim v leteckém a automobilo-
vém primyslu a postupné zasahuijici do vsech obord
- propojeniinformacni technologie a vyroby a tim vytvoreni flexibilni tovarni vyroby
(automatizované vyrobni procesy) s oznacenim Primysl 4.0.

Velkym prfislibem daldiho pokroku ve strojirenstvi je ndstup mladé generace. Pres
dnesni problémy malych i velkych firem se zdjem o technické obory postupné zvy-
Suje. Dokladem je zvyseny pocet studentd na stfednich technickych skoldch. Zda
tento trend bude pokracovat, zdlezi i na jednotlivych firmdch, podminkdch pro dalsi
vzdéldvdani a predevsim na finanéni motivaci. U ,,Batd* byli strojafi nejlépe placenou
skupinou spolupracovnikd. A to je i jeden z budoucich cill strojirenského odveétvi.

Na zA&vér si dovolim nékolik rad mladym budoucim technikdm:

a) VZIDELAVEJME SE - VE SKOLE, PO SKOLE, V PRACI
Véfim, ze v dalSich letech bude ve zlinské univerzité oteviena fakulta strojni.
b) LOAJALNOST
Tato viastnost byla pro bafovce typickd, zejména u Ceskych pracovnikd pracuiji-
cich u batovskych firem v zahraniéi byla vzdy patrnd hrdost na svou firmu.
c) PRICHAZEJME S NOVYMI MYSLENKAMI, MEJTE SVE SNY, KTERE SI BUDETE PLNIT
Ve svém Usili nesmite povolit (Kdo chvili stdl...).
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d) DISCIPLINA
- porddek
— vyuZiti pracovni doby
- aktivita na svém pracovisti — spoluprdce s ostatnimi
e) VIRA
Myslet pozitivné je z&klad Uspéchu, naslouchejte a seberealizujte se.
f) SPOLECENSKY ZIVOT
Umoznuje budovat nové profesni kontakty — zahraniéni stdze, prdce u zahranic-
nich firem atd.
g) CIM VICE UMIS, TIM VICE SE UPLATNIS

Priloha:

Srovndni vyvoje dvou svétovych firem.

Prestavim dva prdmyslové magnaty, ktefi stdli u zrodu viastnich firem s podobnymi
osudy, ale rozdilnymi konci. Na jedné strané Tomds Bata a na strané druhé Robert
Bosch. Oba zacinali s malymi firmami a nejvétiiho rozmachu dosdhli zejména v le-
tech 1932 az 1939. Vdlka a ndstup Hitlera k moci znamenal u obou firem prevedeni
vyroby pro potfebu Wehrmachtu. Povdleény rozvoj znamenal na jedné strané po-
stupné vyklizeni svétovych pozic a na druhé strané vyvoj spolecCnosti vedouci ke
svétové §picce.

BATA BOSCH
e . versus globdlni dodavatel automobilové
obuvnicky magnat techniky
Tomds Bata zakladatel — narozen 1876 Robert Bosch zakladatel - narozen 1861

Vznik 1. dilny pro jemnou mechaniku
Vznik obuvnické dilny 1894 vznik firmy 1886

Rozvoj magnetického zapalovdni

Obé firmy mély prvnich 5 az 8 let velké financni problémy,
byly zadluzeny a musely propoustét zameéstnance

e . N Vznik prvni obchodni spolecnosti v USA
Cesta do USA, ziskdani zkusenosti 1904-1906 a zisk&vani zkusenost

Jiz vroce 1913 mél BOSCH zastoupeni

Rozvoj obuvnické vyroby a roziifovani ob- 1918-1930 na vsech klicovych trzich
chodnisité v CSR a Evropé Rozvoj svételného systému do aut, vznik

novych obchodnich jednotek

1926 - Z vedeni firmy odstupuje Robert

1932 — Umrti Tomd&se Bati, ktery ve své zavéti Bosch a vedenim povéiil novy ficlenny

urCil svého ndstupce Jana Batu

tym
Rozvoj obuvnické vyroby
po celém svété Diverzifikace firmy — automobilové
Rozvoj dali perysIové vyroby komponenty:
e -dgrcks pooo
- stavebnictvi - chladnicky
— chemicky promysl Rozvoj obchodni sité po celém svété

- vodni doprava
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1940-1945
Ve vdlecném obdobi byly kapacity obou spolecnosti vyuzivany pro vélecnou vyrobu
a pro potfebu Wehrmachtu

Indrodnéni firem BATA v CSR

1945-1946

Spojenci znicili leteckymi ndlety
znacnou Cast tovdren a firma BOSCH
musela poskytnout spojenctm viechny
své patenty a prdmyslové vzory

Firma BATA md viechny zahraniéni
spolecnosti a 30 tis. zaméstnanct

1946

BOSCH md 2 vlastni z&vody a0 tis.
zaméstnancl

| Musealia

Doc. PhDr. Jifi Pernes, PhD.: ,,Jestlize Tomd&s Bata
stardi, stejné jako Jan Antonin Bafa, dokdzali
v mezivdle¢ném obdobi prekonat
neskutecné ekonomické problémy véetné
velké hospoddiské krize 30. let a privést podnik
k dalsimu rozmachu, Tomikovi se to nepodafilo.
Kdyz se v 70. a 80. letech musel potykat se
stdle siln&jsi konkurenci asijskych ekonomickych
tygr0, nenasel z&dny Uspésny recept ke zvlda-
nuti tohoto problému, ktery by byl srovnatelny
s genidinim feSenim obou jeho predchddcU.
Za vedeni Tomdse juniora podnik Bafa vyklizel
pozice na svétovém trhu, bafovské tovarny
v Evropé i jinych Castech svéta, které budoval
jeho zostuzeny stryc Jan, zanikaly. Firma se
soustfedila spiSe na prodej buvi od jinych
vyrobcU nez té viastni a dnes je jiz jen slabym
stinem byvalé velikosti." (Pernes 2013)

1947-2015

Vyvoj zaméfen na nové technologie
- elektronika pro automobily. Vznik
vstfikovaciho systému pro zdzehové

motory
- rozsiteni sortimentu elektrického
ndradi pro domdacnosti
- vznik divize balicich strojd pro farmacii
a potravindisky promysl
- telekomunikaéni aktivity
-vznik globdini sité vyvojovych, vyrob-
nich
a prodejnich organizaci

Dnes md firma Bata 20 tis. zaméstnancl
a obrat firmy nemdm k dispozici

L&vérecné hodnoceni nechdvdm na ctendri.

Dnes md firma Robert Bosch 360 tis.
zaméstnanct a roéni obrat 49 mid. EUR
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